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Auch in Krisenzeiten
ein verlasslicher Partner

Alterssicherung bei der Bayerischen Arzteversorgung

Nur 80 bis 160 Nanometer grof3 ist das
Coronavirus Sars-CoV-2 und dennoch
zwingt es die Welt zu einer kollektiven
Vollbremsung. Praktisch tiber Nacht
hat sich unser Alltag dramatisch
verandert. Um die Pandemie einzu-
dammen, verordneten viele Staaten
drastische Einschrankungen des pri-
vaten und offentlichen Lebens. Statt
Nahe und Effizienz sind jetzt Abstand
und Sicherheit die Gebote der Stunde.
All das hat gro3e Teile des Wirt-
schaftslebens zum Erliegen gebracht.
Die Bayerische Arzteversorgung (BAV)
blickt dennoch zuversichtlich in die
Zukunft.

Wie hoch der wirtschaftliche Schaden
letztlich ausfallen wird, lasst sich derzeit
nur schwer abschatzen, aber er wird er-
heblich sein. Das,Schockfrosten” von Ge-
sellschaftundWirtschaftlasstdie Konjunk-
tur in Rekordzeit in eine tiefe Rezession
stlirzen.Wennichin meine Zahnarztpraxis
blicke, seheich vorallem eines: gahnende
Leere. Erhebliche Umsatzeinbul3en wer-
den auch unseren Berufsstand noch Gber
Wochen oder gar Monate begleiten.
Immer klarer kristallisiert sich heraus,
dass sich die aktuelle Wirtschaftskrise
deutlichvondenenderletzten Jahrzehnte
unterscheidet.Siehatihreganzeigene Ge-
setzmaBigkeit: Erstmals erleben wir einen
Angebots- und Nachfrageschock. Das be-
deutet, aufgrund der mittlerweile rund
um den Globus erlassenen staatlichen
Ausgangs- und Kontakteinschrankungen
fallen Produzenten und Dienstleister so-
wie KonsumentengleichermafBenaus.Das
Virus flhrt uns drastisch vor Augen, dass
die Normalitat des internationalen Han-
delsim 21.Jahrhundert keine Selbstver-
standlichkeit ist—und wie abrupt das aus-

getuftelte Raderwerk der Globalisierung
fast liber Nacht ins Stocken geraten kann.

Um die wirtschaftlichen Schaden ein-
zugrenzen, wurden von Regierungen und
Notenbankenweltweitinnerhalbkirzester
Zeitenorme UnterstiitzungsmalBnahmen
eingeleitet. Finanzpolitische Hilfspakete
(beispielsweise direkte finanzielle Zahlun-
genoderKreditzusagen) und ein geldpoli-
tischer Lockerungskurs (immense zusatz-
liche Wertpapierkaufe, Zinssenkungen
etc.) in bislang nicht gekannten Volumina
sind auf den Weg gebracht worden. Keine
Frage, solch umfassende Schritte sind er-
forderlich, doch gleichwohl beschleicht
den Beobachter angesichts der gewalti-
gen Summen ein gewisses Unbehagen.
SchlieBlich muss irgendwann auch die
Frage geklartwerden, wer die Kosten dafir
schultern soll. Bei einer Haushaltskonsoli-
dierungverbleibenseridsletztlichnurzwei
Wege: eine Senkung der Ausgaben oder
eine Erh6hung der Einnahmen.

Beitragszahlungen an das
Versorgungswerk

Die Corona-Krise fiihrt in vielen Fallen zu
sinkenden Patientenzahlen und finanziel-
len EinbuBen. Unser Versorgungswerk
tragtdenauBlergewohnlichen Umstanden
daher im besonderen MaR3e Rechnung.
Sofern Sie als Selbststandiger angesichts
der derzeitigen Situation von einem nied-
rigeren Gewinn als bislang mitgeteilt oder
prognostiziertausgehen, passtdieVerwal-
tung auf Antrag den vorlaufigen monat-
lichen Beitrag entsprechend an. Bitte le-
gen Siein diesem Fall die voraussichtliche
Minderungdetailliertdar,idealerweise mit
Bestatigung lhres Steuerberaters oder
unterVorlage einer Kopie des Antrags auf
AnpassungderEinkommensteuer-Voraus-

zahlungen. Beachten Sie, dass lhr endglil-
tiger Pflichtbeitrag auf der Grundlage des
tatsachlich erzieltenreinen Berufseinkom-
mensfestgesetzt wird und beizugeringen
Abschlagszahlungen entsprechend hohe
Beitragsnachforderungen anfallen.

Zudem st zu bedenken, dass eine Ver-
minderung der Beitragszahlung auch zu
geringeren Versorgungsleistungen flhrt.
Sollten Sie als Angestellter von Kurzarbeit
betroffen sein, beriicksichtigt lhr Arbeit-
geber dies bei der monatlich an das Ver-
sorgungswerk abzugebenden Meldung.
Insofern wird auch Ihr Beitrag an die BAV
gegebenenfalls angepasst. Details miss-
ten bei Bedarf durch Ihren Arbeitgeber
geklart werden.

Umsichtige Anlagestrategie

Einige Kolleginnen und Kollegen werden
sichfragen, wieesindiesenauBergewshn-
lichen Zeiten wirtschaftlich um die Baye-
rische Arzteversorgung bestellt ist. Das
Wichtigste vorweg: Es besteht kein Grund
zur Sorge. Neben der organisatorischen
Sicherheit ist auch die Zahlungsfahigkeit
des Versorgungswerks gewdbhrleistet.
Als Altersversorgung der ersten Sdule
verfolgt unserVersorgungswerk seit jeher
einerisikoaverse Anlagestrategie. Samt-
liche Vermdgenswerte sind nach dem
Grundsatz der unternehmerischen Vor-
sichtangelegt.Die Diversifikation des Port-
folios ist dabei so ausgerichtet, dass eine
mdglichst geringe Korrelation zwischen
den einzelnen Anlageklassen besteht, um
ausgeprdgte Einzelrisiken zu vermeiden.
Oberste Pramisse ist eine angemessene
Mischung und Streuung des Vermdgens,
unter Wahrung einer jederzeit ausrei-
chenden Liquiditat. Flankierend sichert
das Versorgungswerk ein ausgepragtes
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Im Dezember 2019 erwarb die Bayerische Arzteversorgung die Projektentwicklung,Schénhof-Viertel” in Frankfurt am Main. Auf einer Fldche von rund
18 500 Quadratmetern entstehen in zentraler Lage liberwiegend Mietwohnungen. Am Wohnungsmarkt ist die Nachfrage vergleichsweise unempfind-
lich gegeniiber exogenen Schocks. Sie wird in Wachstumsregionen wie Frankfurt am Main prinzipiell unterstiitzt durch Faktoren wie Bevélkerungs-

wachstum oder den Bedarf an tempordren Wohnmaoglichkeiten.

Risikomanagement ab. Diese sicherheits-
orientierte Vorgehensweise bewdhrt sich
gerade in Krisenzeiten wie diesen.
Mittelbar ist die Bayerische Arztever-
sorgung naturgemal von den turbulen-
tenEntwicklungenan denKapitalmarkten
und den Kursverlusten der Aktienmarkte
betroffen. Diese kénnen jedoch durch
die in den vergangenen Jahren gebilde-
ten Reserven abgefedert werden. Gerade
fir auBergewohnliche Entwicklungen
wie einen exogenen Schock wurden ent-
sprechende Sicherheitsmittel aufgebaut.
Gleichwohl besteht - aufgrund unseres Fi-
nanzierungsverfahrens und ausreichend
vorhandener Liquiditat — aktuell keine
Notwendigkeit, Vermogensbestande,
wie beispielsweise im Wert gesunkene
Aktienpakete, zu verduBBern. Noch sind
diekonkretenwirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Coronavirus auf die unterschied-
lichen Anlagesegmente nicht vollstandig
abzusehen. Vieles wird davon abhdngen,
wannundinwelchemUmfangdieVerbrei-
tung der Lungenkrankheit Covid-19 ein-
gedammt wird, denn kaum etwas ist fiir
Kapitalmarkte schadlicher als ldhmende
Unsicherheit. Sicherlich wird die Krise
am Ende nicht spurlos an unserem Ver-
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sorgungswerk voriibergehen, allerdings
sorgen ein breit gefachertes Anlageport-
folio und umfangreiche Sicherungsmaf3-
nahmen fir Stabilitat.

Blick zurick - und nach vorn

Die Coronavirus-Pandemie stellt uns alle
vor enorme Herausforderungen. Gerade
jetzt zeigt sich aber, welche Vorteile wir mit
unseremindividuellen,auf unszugeschnit-
tenen Systemderberufsstandischen Alters-
versorgunghaben.DieBayerische Arztever-
sorgung hatin den annahernd 100 Jahren
ihres Bestehens schon einige Krisen erfolg-
reichbewiltigt. Zu nennensind hier die Fol-
gen der Hyperinflation im Griindungsjahr
1923, die Gro3e Depression nach dem New
Yorker Borsencrash 1929 und die Katas-
trophe des Zweiten Weltkriegs. Selbst im
Rahmen der Wahrungsreform 1948 wur-
den die Leistungen nicht wie in der Versi-
cherungsbranche 1:10umgestellt, sondern
nach einer kurzen Ubergangsphase in der
neuenWahrung 1:1 weitergezahlt. Auchin
derglobalenWeltfinanzkrise2008bewahrte
sichdieBayerische Arzteversorgungerneut
als verlasslicher Stabilitatsanker. So wech-
selhaft die Rahmenbedingungen tber die
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Jahrzehnte auch waren, so lasst sich bei
genauer Betrachtung stets eine Konstante
feststellen: UnserVersorgungswerk hat sei-
nen Mitgliedern Uber alle globalen Krisen
und Katastrophen hinweg immer Sicher-
heit garantiert.Verwaltungsausschuss und
Geschéftsflihrung sind zuversichtlich,auch
die Folgen der Corona-Krise erfolgreich zu
meistern.

Das Coronavirus wird unser Leben ver-
andern —in welchem Ausmaf3 und in wel-
cher Richtung wird man erst riickblickend
beurteilenkdnnen.GegendieEntschlossen-
heit und den Erfindergeist der Menschheit
wird das Virus am Ende keine Chance ha-
ben, denn ebenso dynamisch wie die Ver-
breitung durfte sich auch die Verbesserung
im Umgang mit ihm entwickeln. Gefragt
sind jetzt L6sungen, die einerseits das Virus
einddmmen und anderseits die reale Wirt-
schaft nicht langfristig in die Knie zwingen.
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